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INTRODUCAO

“Governanca corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre Acionista-Cotistas, Conselho de
Administracao, Diretoria Executiva, Auditoria Independente e Conselho Fiscal. As boas
praticas de governanca corporativa tém a finalidade de aumentar o valor da sociedade,
facilitar seu acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade.”

Conceitualmente, a governanca corporativa surgiu para superar o "conflito de agéncia”,
decorrente da separacao entre a propriedade e a gestao empresarial. Nesta situagdo, o
proprietario (acionista) delega a um agente especializado (executivo) o poder de
decisdo sobre sua propriedade. No entanto, os interesses do gestor nem sempre estarao
alinhados com os do proprietario, resultando em um conflito de agéncia ou conflito
agente-principal.

A preocupacdo da governanca corporativa é criar um conjunto eficiente de mecanismos,
tanto de incentivos quanto de monitoramento, a fim de assegurar que o comportamento
dos executivos esteja sempre alinhado com o interesse dos acionistas.

A boa governanca corporativa proporciona aos proprietarios (acionistas ou cotistas) a
gestdo estratégica de sua empresa e a monitoracdo da direcdo executiva. As principais
ferramentas que asseguram o controle da propriedade sobre a gestao sao o Conselho
de Administragao, a Auditoria Independente e o Conselho Fiscal.”.

Fonte: IBGC - INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA - JUL/2005.

[6] A REGIUS-Sociedade Civil de Previdéncia Privada, denominada pelo nome fantasia
de PREVIDENCIA BRB, é uma entidade fechada de previdéncia complementar, gestora
de multiplos planos de beneficios, instituida em 1985 pelo BRB-Banco de Brasilia S/A.
S&o também patrocinadoras dos planos administrados pela PREVIDENCIA BRB, a Cart&o
BRB, a BSB Seguros, a Companhia do Metropolitano do Distrito Federal — Metro-DF, a
Ceasa-DF, as Prefeituras de Maringd, Cruzeiro do Sul, Queréncia do Norte, Sdo Tomé e
suas autarquias e a prépria PREVIDENCIA BRB. S3o instituidoras do Plano BrasiliaPrev
a ANEABRB, AABR, COPEV, ICIPE, ABRAPP e a prépria PREVIDENCIA BRB.

[6] Por ser uma entidade gestora de recursos de terceiros, cuja administracao se
configura como de longo prazo, deve adotar principios de gestdo que viabilizem a
perenidade e a lisura na sua forma de atuacdo. E neste cendrio que se enquadra a
Governancga Corporativa, no ambito da PREVIDENCIA BRB.

Nesse contexto é essencial adotar praticas de relacionamentos com os diversos agentes
que interagem com a PREVIDENCIA BRB, tais como: participantes e assistidos,
patrocinadoras, conselhos Deliberativo e Fiscal, comités diversos, auditores
independentes, auditores internos, representantes, dentre outros, com a finalidade de
viabilizar o cumprimento dos objetivos tracados e o alcance das metas estabelecidas na
gestdo dos planos.

Elaborador: Area de Governanca Aprovador: CONDE 4/20
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E essencial criar um efetivo ambiente de controle em todas as linhas de atuacdo,
tornando a PREVIDENCIA BRB uma entidade confidvel, trazendo seguranca aos
participantes, assistidos e patrocinadores, bem como aos instituidores.

1. OBJETIVO

A Politica de Governanca Corporativa apresenta e especifica a estrutura, os
componentes e 0s mecanismos de governancga corporativa da PREVIDENCIA BRB.

2. CONCEITOS

Definicao de Governanca Corporativa

Governanga corporativa é o sistema pelo qual a entidade é dirigida, monitorada e
controlada, envolvendo a representatividade de participantes, assistidos e
patrocinadores de planos de beneficios previdenciarios e os relacionamentos entre os
orgdos diretivos e de controle.

Principios de Governanga Corporativa

Sdo principios de sustentacdo as boas praticas de governanca, que devem nortear o
relacionamento entre as partes interessadas - patrocinadores, participantes e assistidos
- com vistas a minimizar conflitos de interesses:

[6] Senso de justica (fairness): equidade no tratamento de patrocinadores,
instituidores, participantes e assistidos.

Transparéncia (disclosure): transparéncia das informagoes, especialmente as de alta
relevancia, que impactam os negdcios e que envolvem riscos.

Prestacdo de contas (accountability): prestacdo de contas responsavel,
fundamentada nas melhores praticas contabeis e de auditoria.

Responsabilidade Corporativa: atuacao pautada pela responsabilidade dos agentes
com a efetividade dos planos de beneficios e da propria Entidade.

Vertentes da Governanca Corporativa

Dos principios decorrem duas vertentes de Governanga Corporativa que devem
determinar a atuacdo da PREVIDENCIA BRB. S3o elas:

Referencial Estratégico: representa os direcionadores maximos para a gestdao da
Entidade e dos planos de benéficos definidos pelas expectativas das partes
interessadas, traduzidas em dispositivos estatutarios e regimentais, politicas e planos
corporativos e demais diretrizes.

Estrutura de Governanca: representada pela definicdo dos papéis e
compartilhamento das decisoes.

Partes Interessadas

Patrocinadores: consideram-se as pessoas juridicas que patrocinam os planos
administrados pela PREVIDENCIA BRB.

Elaborador: Area de Governanca Aprovador: CONDE 5/20
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Participantes: pessoa fisica que, na qualidade de empregado de patrocinador ou
associado ou empregado de instituidor, venha a se filiar ao plano de beneficio ou que,
mesmo na hipoétese de rescisdo do vinculo contratual, tenha optado por manter-se
vinculado ao plano, nos termos constantes dos regulamentos especificos.

Assistidos: participante ou seu beneficiario em gozo de beneficio de prestacdo
continuada.

[6] Instituidores: consideram-se as pessoas juridicas, associagdes, sindicatos que
aderem a um plano de beneficio instituido, administrados pela PREVIDENCIA BRB,
conforme legislacdo de regéncia.

Titular de dados pessoais: todas as pessoas fisicas que fornecam seus dados pessoais
para a PREVIDENCIA BRB, incluindo os participantes, beneficidrios, dependentes,
colaboradores, dirigentes, prestadores de servicos, sbécios e ou representantes de
pessoas juridicas.

Orgio Regulamentador/Governo: orgaos, autarquias, demais entes
governamentais e de estado que exercem o papel de fiscalizagao, regulamentacao e
controle de produtos e servicos de interesse da PREVIDENCIA BRB.

2.1. Direitos das Partes Interessadas:

O processo de governanga reconhece os direitos das partes interessadas que participam
direta ou indiretamente do processo de gestdo da PREVIDENCIA BRB, preservando a
seguranca das informacdes e os dados pessoais, o didlogo bidirecional de
relacionamento, por meio de agdes informativas e consultivas, baseando-se em valores
como a confiabilidade, transparéncia, disponibilidade, integridade, e o respeito mutuo,
inclusive em situagdes de divergéncia.

2.1.1. Ao Participante e ao Assistido

Direito a representatividade, na forma legal e estatutdria, efetivada por processo
eleitoral formalizado para escolha de representantes nos érgaos diretivos, como forma
de participar das decisOes relativas aos planos de beneficios administrados pela
PREVIDENCIA BRB.

Direito a ser suficiente e tempestivamente informados sobre a gestdao dos planos de
beneficios a que estado vinculados.

Direito de que as previsdes regulamentares sejam atendidas e as informagoes
devidamente protegidas e salvaguardadas.

2.1.2. Ao Patrocinador e ao Instituidor

Direito a representatividade, levada a efeito por indicagao de representantes nos 6rgaos
diretivos, conforme dispositivos legais e estatutarios, como forma de participar das
decisSes relativas aos planos de beneficios administrados pela PREVIDENCIA BRB.

Elaborador: Area de Governanca Aprovador: CONDE 6/20
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Direito a ser suficiente e tempestivamente informados sobre a gestao dos planos de
beneficios e administrativa da Entidade.

Direito de que os requisitos regulamentares sejam atendidos e as informacoes
devidamente protegidas e salvaguardas.

2.1.3.A0s Colaboradores da PREVIDENCIA BRB

Direito de atendimento das clausulas contratuais e os dados pessoais disponibilizados
protegidos de acordo com a politica de privacidade da Entidade.

Direito a ser suficiente e tempestivamente informados sobre a gestao dos planos de
beneficios e administrativa da Entidade.

Direito de que os requisitos regulamentares sejam atendidos e as informacoes
devidamente protegidas e salvaguardas.

2.1.4.Ao0 titular de dados pessoais

Direito de ter acesso aos préprios dados pessoais.

Direito de ter a confirmacdo pelo controlador da existéncia de tratamento dos dados
pessoais.

Direito a correcdo de dados pessoais incompletos, inexatos ou desatualizados.

Direito a anonimizacdo, bloqueio ou eliminagdo de dados pessoais desnecessarios,
excessivos ou tratados em desconformidade com a Lei.

Direito a portabilidade dos dados pessoais.

Direito a eliminagcdo dos dados pessoais, ressalvados os casos de cumprimento de
obrigacao legal ou regulatoria.

Direito a informacgdao quando a eventuais compartilhamentos dos dados pessoais.

Direito a informacgdo sobre a possibilidade de o titular ndo fornecer consentimento e as
consequéncias dessa negativa.

Direito a possibilidade de revogacdo do consentimento, ressalvados os casos de
cumprimento de obrigacdo legal ou regulatéria.

2.1.5. Ao Orgdo Regulamentador/Governo

Direito de serem prestadas as informagdes relacionadas aos produtos e servicos da
PREVIDENCIA BRB, respeitadas a legitimidade e a competéncia legal.

3. REFERENCIAL ESTRATEGICO DA PREVIDENCIA BRB
Missao, Visao e Valores

Missao
"0 futuro que vocé sonha esta em nossos planos.”
Visao

Elaborador: Area de Governanca Aprovador: CONDE 7/20
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“Ser uma entidade fechada de previdéncia complementar com portifélio de produtos
inovadores e de qualidade, com rentabilidade acima do mercado, solidez nos controles
internos, marca forte, com gradual e consistente crescimento no volume dos recursos
administrados e no niumero de participantes, com atuacdao em todo territorio nacional.”

Valores

“"Respeito - Respeitamos e valorizamos as pessoas.

Foco no Participante - Reconhecemos no participante a razao de existir da Regius.
Relagoes Institucionais - Zelamos pela qualidade e confiabilidade das relagoes.
Transparéncia - Primamos pela clareza e tempestividade na prestacdo das informacoes.

Compromisso — Somos comprometidos com a realizagao dos sonhos e qualidade de vida
dos participantes e seus familiares.

Eficacia na Gestdo - Temos foco no resultado e agimos com transparéncia, integridade
e responsabilidade socioambiental.

Seguranca - Prezamos pela seguranga das informacodes, do dinheiro investido e pelo
cumprimento das normas e regulamentos.

Espirito Empreendedor - Agimos com pensamento inovador para agregar valor a
experiéncia dos nossos clientes.”

3.1. Politicas Corporativas

As politicas corporativas sao o conjunto de diretrizes com a finalidade de proporcionar
razoavel seguranca as partes interessadas quanto a realizacao adequada e eficiente das
atividades e criar senso comum para o processo de tomada de decisao.

3.1.1. Politica de Qualidade

Melhorar continuamente os servigcos, buscando a permanente satisfacao de
participantes, assistidos, patrocinadoras, instituidoras, colaboradores e parceiros.

As equipes internas da PREVIDENCIA BRB devem adotar continuamente medidas de
melhoria nos processos operacionais, criando um efetivo ambiente de controle com
relacao aos processos desenvolvidos em sua unidade de atuacdo. Para tanto, deve-se:

- Desenvolver uma lideranca positiva, apoiando o crescimento profissional, intelectual
e de parceria entre os colaboradores das unidades organizacionais e entre as préprias
unidades;

- Eliminar conflito de interesses e estabelecer internamente niveis de controle e de
supervisdao, com o objetivo de mitigar riscos e criar um efetivo ambiente de controles
nas unidades;

- Apoiar projetos de melhoria na execugdao dos processos, com foco na qualidade, na
otimizagdao das rotinas, no alcance das metas tracadas e resultados almejados e na
reducao dos custos administrativos.

Elaborador: Area de Governanca Aprovador: CONDE 8/20
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3.1.2. Politica de Seguranca e Privacidade

Compromisso com a seguranga da informacao e protecao de dados dos participantes e
assistidos, assegurando a confidencialidade, integridade, disponibilidade e privacidade
das informagdes sempre com o comprometimento, ética e transparéncia. A Entidade
busca a melhoria continua em todos os seus processos e servicos.

3.1.3. Gestdao de Pessoas

Atracao, desenvolvimento e retencao de uma competente forga de trabalho.
Manutencao de permanente didlogo com empregados e colaboradores.
Compromisso com o desenvolvimento profissional e pessoal dos empregados.
Zelo permanente da saude, seguranca e condicdes motivacionais dos empregados.

[6] Nota 2 - Em caso de conflitos internos, cabe ao diretor da unidade resolver as
questdes e, se necessario, o assunto serad levado para a Diretoria Executiva, para
solucao final do conflito.

[6] Nota 3 - Todas as regras que regem as rotinas relacionadas a gestdo dos recursos
humanos da PREVIDENCIA BRB estdo descritas no Regulamento de Pessoal, Plano
Basico Organizacional, Acordos Coletivos de Trabalho e no PO - Gestdo de Pessoas.

3.1.4. Seguranca da Informacao

As informagdes corporativas - informatizadas ou ndo - devem ser tratadas sob os
atributos de confidencialidade, disponibilidade e integridade e observar procedimentos
formais para armazenamento, controle, compartilhamento, manipulagao e descarte.

Correcdo, seguranca, precisdao e adequacdao devem ser asseguradas em todas as
informacgdes corporativas geradas em nome da PREVIDENCIA BRB, por seus agentes e
prepostos.

As solucBes de tecnologia da informacdo adotadas pela PREVIDENCIA BRB devem
garantir a eficiente e eficaz realizagao das atividades da Entidade e a seguranga das
informagdes e dados.

Documentos, contratos, registros financeiros e contabeis e relatérios de qualquer
natureza serao sempre a expressao da verdade, sendo os dirigentes, empregados e
prestadores de servicos os responsaveis pelas informacgdes neles contidas.

[6] Nota 4 - Todas as regras de seguranca da Informagao estdao contempladas nas
Politicas de Seguranca da Informacdo, no Manual de Seguranca da PREVIDENCIA BRB
(Seguranca Tecnoldgica) e no PO de Gestao de Tecnologia da Informacao.

3.1.5. Protecao de Dados Pessoais

A privacidade de dados pessoais tem o objetivo de proteger os direitos fundamentais
de liberdade, de privacidade, livre desenvolvimento da personalidade do participante e
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do assistido. A Entidade estéda comprometida em atender as exigéncias da Lei Geral de
Protecao Dados.

[6] Nota 5 - Todas as regras que regem as rotinas relacionadas a gestdao de
privacidade dos dados estdo descritas na Politica de Privacidade de Dados e nos Manuais
e Procedimentos Operacionais que detalham o processo de protecao de dados,
envolvendo principalmente as areas de previdéncia e relacionamento, de administragao,
de governanca e de canais e tecnologia.

3.1.6. Gestao de Riscos e Controles Internos e Conformidade

O sistema de controles deve abranger todos o0s riscos que possam comprometer a
realizacdo dos objetivos da PREVIDENCIA BRB, de maneira que sejam continuamente
identificados, avaliados, controlados e monitorados.

A reducao da probabilidade e/ou impacto de eventos de perda garante a percepgao de
menor risco por parte de patrocinadores, instituidores, participantes, assistidos e 6rgaos
de fiscalizacdo e de regulagdo e preservam o valor e a imagem da Entidade.

A PREVIDENCIA BRB devera identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos que
possam comprometer os objetivos e funcionamento da Entidade, segregando-os quanto
a probabilidade de ocorréncia, bem como por conflito de metas e diretrizes definidas
pelos Orgdos Estatutarios.

O atendimento a legislacdo de regéncia é obrigacdo a ser cumprida por todos os
colaboradores da PREVIDENCIA BRB, para tanto, os gestores devem manter rotinas e
normativos sempre aderentes aos regramentos legais, hormas e regulamentos.

A transparéncia nos atos é expressa pela Entidade ao informar clara e tempestivamente
as partes interessadas os riscos aos quais 0os planos estdo sujeitos e as providéncias
adotadas para mitiga-los.

[6] Nota 6 - Todas as rotinas de gestao de riscos, controles internos e conformidade
estao previstas na Politica de Riscos, Controles Internos e Conformidade, no Manual de
Riscos, Controles Internos e Conformidade, na Politica e no Manual de Prevencdo e
Controle do Crime de Lavagem de Dinheiro e Ocultacao de Bens, Direitos e Valores e
no PO de Gestao de Riscos e Controles e nos demais PO que compdem o Sistema de
Integridade da PREVIDENCIA BRB.

3.1.7. Gestao da Comunicacao e marketing

Buscar permanentemente o fortalecimento da imagem institucional da Entidade e da
marca PREVIDENCIA BRB no setor de previdéncia fechada complementar brasileiro e
demais publicos de interesse.

Primar pelo relacionamento proativo, transparente, ético e préximo com todos os
publicos.

Integrar as agdes de comunicagao institucional com as diretrizes do sistema de
previdéncia fechada complementar brasileiro.
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Adotar mecanismos que viabilizem divulgagao oportuna e precisa de informagdes, em
parceria com as patrocinadoras e instituidoras dos planos administrados.

[6] Nota 7 - Todas as rotinas relacionadas a comunicacdo estdo descritas na Politica
de Comunicacgao Institucional, no PO - Gestao da Comunicacao Institucional e no Plano
Anual de Comunicagao.

3.1.8. Gestdo das relacbes comerciais da PREVIDENCIA BRB com
fornecedores e prestadores de servigos e parceiros comerciais.

As relacdes comerciais da PREVIDENCIA BRB com prestadores de servicos, fornecedores
e parceiros comerciais devem ser conduzidas de acordo com os principios da
transparéncia, lealdade e honestidade.

Os contratos com prestadores de servigos, fornecedores e parceiros comerciais terao
por principio a natureza duradoura, sem prejuizo da livre iniciativa e da igualdade na
concorréncia.

A selecao de fornecedores, prestadores de servigos e parceiros comerciais deve ser
decidida pelos 6rgaos de governancga, conforme alcadas e normativo especifico e
processada exclusivamente com base em avaliagdes objetivas de qualidade, preco,
capacidade de fornecimento, adequadas as necessidades da PREVIDENCIA BRB.

Nos contratos com prestadores de servicos, fornecedores e parceiros comerciais devem
constar as clausulas anticorrupcao e referéncias ao Plano de Integridade da
PREVIDENCIA BRB e ao Codigo de Conduta e Etica, cuja cdpias serdo entregues quando
celebragao do contrato. Também deve constar clausula que se refere a responsabilidade
socioambiental, que vislumbram a erradicacao do trabalho escravo, forgado, infantil e
exploragdao do trabalho infanto-juvenil, com a preservacdo do meio ambiente e a
protecdo de consumidores, bem como as clausulas que tratam do sigilo de dados e da
seguranca de informagoes.

Nos termos de Plano de Integridade da PREVIDENCIA BRB, poderd ser feita Due
Diligence nos prestadores de servigos, antes da contratagao.

[6] Nota 8 - Todas as rotinas que disciplinam as relacdes comerciais da PREVIDENCIA

BRB com fornecedores, prestadores de servigos e parceiros comerciais estao descritas
na Politica de Servicos de Terceiro e Parceiros Comerciais, o Manual de Servicos
Administrativos e no PO - Infraestrutura e Contratacao de Servigos.

3.1.9. Da Responsabilidade Socioambiental

Os investimentos feitos na PREVIDENCIA BRB devem observar os principios
relacionados a sustentabilidade, que podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governance), os quais designam as dimensdes ndo financeiras
associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na analise de investimentos,
abrangendo os componentes ambientais, sociais e de governanca, considerando os
seguintes elementos: impacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;
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esforgos para conservar e gerir 0s recursos naturais; respeito pelos direitos humanos;
internalizagao dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.

Nos termos do item anterior, o aspecto de responsabilidade socioambiental também
sera observado nas relagbes comerciais.

[6] A PREVIDENCIA BRB também utiliza critérios ESG, no &mbito de outros processos
desenvolvidos na entidade, envolvendo as acdes de Educacao Financeira e
Previdenciaria; projetos sociais; de protecdo social e ambiental e de fortalecimento de
governanga corporativa.

[6] Nota 9 — A PREVIDENCIA BRB proporciona a seus empregados um ambiente
saudavel para o desenvolvendo das atividades laborais, bem como preservard a
integridade de seu corpo funcional e cuidara para que nao haja conflitos de interesse,
discriminacdo e assédio de qualquer natureza, bem como desperdicio ou mesmo
utilizacdo desnecessarios de bens de consumo.

[6] Nota 10 - As acdes de ESG da Previdéncia BRB sdo estabelecidas anualmente em
um Plano ESG, aprovado pela Diretoria Executiva.

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA NA PREVIDENCIA BRB

A estrutura de governancga diz respeito as competéncias dos agentes de governanca
para conduzir as atividades no ambito da PREVIDENCIA BRB, cuja atuacdo deve estar
pautada em conformidade com preceitos ético-legais, observando, ainda, as seguintes
posturas:

Conflito de Interesses: é vedada a participacdao em decisdo ou exame acerca de matéria
sobre a qual exista conflito de interesse pessoal ou relativo a terceiros sob sua
influéncia.

Dever de Diligéncia: devem agir de forma idonea e proativa no exercicio de suas
atribuicOes, zelando pelo patriménio da Entidade como se fosse de sua propriedade.

Dever de Lealdade: a lealdade & PREVIDENCIA BRB é condicdo essencial para atuar
como agente de governanca da Entidade, e, no exercicio de suas atribuicdes, buscar a
conciliacao de interesses das Partes Interessadas.

Finalidade das Atribuicdes: devem observar as atribuicdes que lhe sao conferidas pelas
normas de regéncia, pelo Estatuto, pelos regimentos e normativos internos.

Liberalidade Proibida: é vedada a pratica de atos de liberalidade as expensas da
Entidade, assim entendidas a utilizagdo e cessdo, a qualquer titulo, de recursos ou bens,
recebimento de vantagens pessoais, direta ou indiretamente.

Sigilo: guardar sigilo de informacgdes relevantes sobre a Entidade e ndo se colocar como
canal de acesso privilegiado junto a representados. As informacdes devem ser
disponibilizadas de forma equitativa, sobretudo no que diz respeito a fatos corporativos,
estratégicos, mercadoldgicos, além de resultados econdmico-financeiros.
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Responsabilidade Civil, Administrativa e Penal: os agentes de governanga nao sao
pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes que contrairem em nome da Entidade, se
em decorréncia de ato regular de gestdo. Entretanto, devem ser penalizados pelos
prejuizos que causarem, quando violarem as normas de regéncia e/ou os normativos
internos, e quando agirem no ambito de suas atribuicdes com imprudéncia, negligéncia,
impericia, intencao deliberada ou omissao.

[6] Nota 11 - Todas as normas que disciplinam a atuacdo dos 6rgaos estatutarios
estdo descritas no Estatuto da PREVIDENCIA BRB e nos respectivos Regimentos
Internos e nesta Politica de Governanga Corporativa. Todas as rotinas que tratam do
atendimento aos 6rgdos estatutdrios da PREVIDENCIA BRB estdo descritos no PO de
Gestdo da Governancga Corporativa.

4.1. Agentes de Governanca da PREVIDENCIA BRB
4.1.1.Agentes de Governanca Corporativa - Nivel I: Orgdos Estatutarios

o Conselho Deliberativo

E 0 6rgdo superior da estrutura organizacional, de deliberacdo colegiada e responséavel
pela definicdo da politica geral de administracdo da PREVIDENCIA BRB e de seus planos
de beneficios e sua agao se exercera pelo estabelecimento de diretrizes fundamentais
e orientacdes gerais de organizagao, operagao e administragao, preservando o direito
de participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgao de controle interno, com atribuicdes de carater fiscal
estabelecidas na legislacdo aplicavel, no Estatuto e em regimento interno proprio,
cabendo-Ihe principalmente zelar pela gestdao econdmico-financeira dos patrimonios de
planos de beneficios administrados, bem como da prépria Entidade.

O Conselho Fiscal deve emitir relatérios de controles internos a respeito da aderéncia
das politicas de investimentos, premissas e hipdteses atuariais, execugao orgamentaria
e praticas de governanca corporativa da Entidade.

Diretoria Executiva

E o 6rgdo responsavel pela gestdo dos planos de beneficios previdenciarios e pela
administracdo da prépria Entidade, em cumprimento das diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Deliberativo e controladas pelo Conselho Fiscal.

A Diretoria Executiva é composta por participantes/assistidos nomeados pelo Conselho
Deliberativo e participante/assistido eleitos, nos termos do Estatuto da PREVIDENCIA
BRB.

A Diretoria Executiva deve atuar de forma colegiada, sendo composta por 3 unidades
de direcdo, a saber: Presidéncia, Diretoria de Previdéncia, e Diretoria Financeira, cujas
atribuicOes e responsabilidades estao previstas no Estatuto da PREVIDENCIA BRB e em
regimento interno proprio.
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[6] Nota 12 - Em caso de conflitos entre os érgaos de governanca, cabe ao Conselho
Deliberativo estabelecer os critérios para a solucdo do conflito, pautando sua atuacao
de forma independente e técnica, visando manter a harmonia e o respeito com
observancia dos principios de governancga corporativa.

4.1.2.Qualificacao dos membros de 6rgaos estatutarios:

Além dos requisitos exigidos em lei, os membros do Conselho Deliberativo, Conselho
Fiscal e Diretoria Executiva devem preencher os seguintes requisitos para investidura
no cargo:

Alinhamento com os valores corporativos da PREVIDENCIA BRB.
Auséncia de conflito de interesses.

Capacidade de andlise de relatoérios gerenciais, contabeis e financeiros.
Conhecimento das melhores praticas de governanga corporativa.
Conhecimento do sistema de previdéncia complementar fechado.

Experiéncia administrativa e negocial.

4.1.3.Regras de Conduta dos membros de drgaos estatutarios:

Devem ser observadas pelos membros dos Conselhos e da Diretoria Executiva as
melhores praticas de governanca corporativa indicadas nesta Politica, consolidadas nas
leis, normas de regéncia da previdéncia complementar e no sistema normativo da
Entidade.

Independentemente de previsdo legal, estatutaria ou normativa, na conducao de suas
atividades, Conselhos e Diretoria devem, sempre que possivel, dar publicidade aos atos,
visando a maior transparéncia de suas acdes, valendo-se de recursos e meios da propria
Entidade.

Os conselheiros devem dedicar tempo suficiente as suas responsabilidades.

Os membros de conselhos indicados ou eleitos tém para com a Entidade os mesmos
deveres, nao podendo, ainda que para a defesa dos que o indicaram ou elegeram, deixar
de observa-los.

Atuar com ética nas relagdes com as partes interessadas, bem como com empregados,
fornecedores, prestadores de servico e parceiros.

A PREVIDENCIA BRB deverd tomar providéncias para que os futuros membros dos
orgdos estatutarios, além da certificacdo exigida e dos demais requisitos definidos pelo
Estatuto e Regimentos, participarem de um treinamento basico, disponibilizado para
todos aqueles que participarao dos processos seletivos, eleitorais ou para os indicados.
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4.1.4. [6] Sucessdo de Membros dos Orgdos Estatutarios

[6] O processo de sucessdao dos membros dos érgdos estatutarios, no ambito da
Previdéncia BRB, obedece as exigéncias e parametros estabelecidos no Estatuto da
Entidade, inclusive no que se refere aos membros eleitos e ou selecionados, observada
a legislacao de regéncia.

[6] O planejamento de sucessdo dos membros dos 6rgaos estatutarios é baseado nas
boas praticas de governanca para identificar, selecionar, avaliar e capacitar
continuamente, a alta administracdao, objetivando o desenvolvimento e a renovagao
qualificada de seus membros.

[6] As diretrizes de sucessdo se destinam aos atuais e futuros membros dos érgaos
estatutarios, com processos distintos para os Conselho Deliberativo e Fiscal e para a
Diretoria Executiva. Por isso, o plano de sucessao é voltado tanto para quem ja ocupa
cargos nos orgaos estatutarios quanto para aqueles que os postulam pela primeira vez.

[6] O processo de sucessdo de membros dos Orgdos Estatutdrios caracteriza-se pelo
planejamento alinhado as boas praticas de governanca e tem como objetivo zelar pela
transparéncia e sustentabilidade dos processos decisérios, garantindo a sucessao
estratégica e a continuidade dos negécios.

[6] Observado o seu porte, sua estrutura organizacional e suas peculiaridades, a
PREVIDENCIA BRB apresenta suas diretrizes gerais de sucessdo com critérios claros e
bem definidos com o objetivo de garantir a execucao e a continuidade do negdcio.

[6] O processo de sucessao € estruturado em etapas sequenciais nas quais o0s
sucessores serdo identificados pela PREVIDENCIA BRB. A partir disso, haverd um
processo de selegao, avaliagdo e treinamento. Vejamos:

a) Identificagao das condicdes e a verificagao da regulamentagao em vigor para o
exercicio dos cargos nos érgaos estatutarios.

b) Selecao dos candidatos, que devem ter conhecimentos minimos de capacidade
técnica, capacidade gerencial, habilidades interpessoais, experiéncia e conhecimento
das leis e regulamentos relativos a sua atuacao.

c) Avaliacdo das competéncias para o cargo almejado.

d) Capacitagdo, que tem o objetivo de aperfeicoar ou munir de conhecimentos e
competéncias os referidos candidatos.

[6] O processo de Sucessdo visa garantir a execucao estratégica e a continuidade do
negocio cooperativo. Confira a seguir, as principais etapas:

4.2. [6] PROCESSO ELEITORAL DE MEMBROS DOS ORGAOS ESTATUTARIOS
(Conselhos Deliberativo e Fiscal e Diretor de Previdéncia)

a) Candidatos sao submetidos ao processo seletivo, conforme processo definido pelo
Conselho Deliberativo. b) Conselho Deliberativo instaura a comissao eleitoral e nomeia
o coordenador. c) Comissao eleitoral define todo o plano das eleicdes e submete ao
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Conselho Deliberativo - d) Comissdo Eleitoral realiza as etapas do plano até a
divulgacdo dos resultados. e) Area de Governanca recebe toda a documentacéo exigida,
incluindo a apresentacao de certificagdo e de conclusao do treinamento a ser
disponibilizado pela Previdéncia BRB e organiza a documentagao para a posse dos novos
membros. f) os membros sdo empossados e passam a exercer seus cargos.

4.2.1.[6] PROCESSO SELETIVO DE DIRETOR PRESIDENTE E DIRETOR
FINANCEIRO

a) Conselho Deliberativo define as regras do Processo Seletivo, incluindo se havera a
necessidade de contratacdo de consultoria externa. b) Processo é divulgado e
candidatos sdo submetidos a uma pré-selecdo para atendimento das exigéncias
estatutarias. c) Candidatos habilitados participam do processo. d) Resultado é divulgado
e o0 processo de posse é preparado pela area de governanca. d) Diretores sao
empossados e passam a exercer seus cargos.

4.3. [6] PROCESSO DE INDICAGAO DE MEMBROS DOS CONSELHOS
DELIBERATIVO E FISCAL

a) Area de Governanca comunica ao Conselho Deliberativo a data do fim dos mandatos
dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, conforme regras estatutarios e dos
regimentos internos dos citados d6rgdos. b) Conselho Deliberativo instaura o processo,
mediante plano de acdes a ser seguido pela &rea de governanca. c) Area de Governanca
recebe documentacao e prepara o processo de posse dos novos membros dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal. d) Presidente do Conselho da posse e 0os novos membros passam
a exercer seus cargos.

[6] Os casos omissos, que porventura sejam identificados, serdo resolvidos no ambito
do Conselho Deliberativo.

4.4. Agentes de Governanca Corporativa - Nivel II: Comités
4.4.1. Comité de Patrocinadoras e Instituidoras - COPAT

O Comité de Patrocinadoras e Instituidoras - COPAT tem carater consultivo e tem por
finalidade o acompanhamento da gestdo dos planos de beneficios.

Sua atuacdo deve ser regulamentada por regimento interno especifico, no qual sao
especificadas as competéncias, atribuicdes e regras de funcionamento.

4.4.2. Comité de Investimentos - COMIN

O Comité de Investimentos - COMIN é um érgao colegiado consultivo, que avalia as
estratégias e proposicoes de investimentos dos planos beneficios administrados pela
PREVIDENCIA BRB, bem assim do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, observadas
as disposicOes expressas nas normas emanadas dos 6rgaos reguladores e
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fiscalizadores, no Estatuto da Entidade, no seu regimento interno e nas politicas de
investimentos vigentes.

E regulamentado por regimento interno especifico, em que sdo especificadas as
competéncias, atribuicdes e regras de funcionamento.

4.4.3.Comité de Riscos - CORIS

O Comité de Riscos — CORIS é um o6rgdo colegiado e de assessoramento a Diretoria
Executiva e Conselhos Deliberativo e Fiscal, que tem como funcao monitorar e avaliar,
com enfoque estratégico e estrutural, os riscos inerentes as operacdes da Entidade:
atuarial, sistémico, de mercado, de crédito, de imagem, de liquidez, socioambiental,
legal, operacional, dentre outros.

E regulamentado por regimento interno, em que sao especificadas as competéncias,
atribuicOes e regras de funcionamento.

4.4.4.Comité de Etica e Disciplina - COMED

O Comité de Etica e Disciplina - COMED é érgdo colegiado deliberativo, que atuara na
prevencao e repressdo a condutas ético e disciplinares contrarias a legislacdo e
normativos internos em vigor, aos bons costumes e melhores praticas de governanca
corporativa dos empregados e membros dos 6rgaos estatutarios da PREVIDENCIA BRB,
no exercicio de suas fungoes.

E regulamentado por regimento interno, em que sdo especificadas as competéncias,
atribuigcOes e regras de funcionamento.

4.4.5.Comité de Gerenciamento de Crise e de Imagem - COMCI

O COMCI é 6rgao colegiado deliberativo, que atuara na conducdo do processo de
gerenciamento de crise e decidira sobre as providéncias a serem tomadas para mitigar
riscos e para preservar a imagem e a reputacdo da PREVIDENCIA BRB. Tem a finalidade
de atuar na preservacdo da imagem da PREVIDENCIA BRB, com atuacdo na prevencdo
e no gerenciamento de crise que possa afetar a imagem ou a reputacao da Entidade.

E regulamentado por regimento interno, em que sdo especificadas as competéncias,
atribuicOes e regras de funcionamento.

4.5. Agentes de Governanca Corporativa - Nivel III: Auditor e Atuario
4.5.1.Auditor

O Auditor é o agente de governancga responsavel por efetuar verificacdes nos registros
e controles e manifestar-se quanto a fidedignidade de informacdes corporativas, a
aderéncia das diretrizes e procedimentos relativos aos programas de investimento,
previdenciario e administrativo as normas de regéncia.
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Os planos de beneficios administrados pela PREVIDENCIA BRB, na forma legal, devem
se submeter periodicamente as auditorias:

Independente: examina analiticamente a escrituragao contabil, manifestando se tais
demonstracdes representam adequadamente a posicao patrimonial e financeira, o
resultado de operacdes e os fluxos financeiros. E feita, no minimo, anualmente.

Atuarial: verifica a coeréncia e a consisténcia do cadastro de participantes, das
hipéteses biométricas, demograficas e financeiras, do regime de financiamento das
reservas necessarias a cobertura dos beneficios e do perfil do financiamento do plano.
E feita a cada trés anos.

De Beneficios: analisa o cadastro dos participantes, o aporte de contribuicoes, a
concessao e a manutencdo de beneficios, regulamentos e planos de custeio dos planos
de beneficios. E feita a cada trés anos.

Das Patrocinadoras: responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo sistematica das
atividades da PREVIDENCIA BRB. E feita de forma regular, conforme programacédo das
Patrocinadoras.

Auditoria Interna: subordinacdo direta ao Conselho Deliberativo. Desenvolve seu
trabalho a partir do Plano Anual de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho
Deliberativo. Pode ser terceirizado ou interno.

4.5.2. Atuario

O Atuario é o agente de governanca responsavel pelo acompanhamento atuarial dos
planos de beneficios, bem como por efetuar verificacdes e se manifestar anualmente
sobre a aderéncia das premissas e hipdteses atuariais e solvéncia dos planos de
beneficios.

4.6. Agentes de Governanca Corporativa - Nivel IV: Representantes em
empreendimentos

Os representantes da PREVIDENCIA BRB que atuam como prepostos ou membros de
orgdos colegiados - conselhos de administracao, consultivos, fiscais etc. - em empresas
participadas ou empreendimentos, devem atuar conforme as seguintes orientagoes:

Acompanhar a gestao do empreendimento, examinando os livros e documentos,
solicitando informacdes sobre contratos e quaisquer outros atos.

Atuar de forma ativa, contribuindo para agregar maior valor a empresa.

Buscar, continuamente, informacdes acerca de passivos potenciais do empreendimento,
monitorando acdes preventivas da administracao a respeito.

Colaborar com a definicdo e implementacao de politica de valorizagao do investimento.

Comunicar & Diretoria Executiva da PREVIDENCIA BRB fatos de que tomem
conhecimento e que possam ser considerados relevantes aos interesses da Entidade,
respeitando-se as determinagdes normativas e legais aplicaveis.
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Enviar & PREVIDENCIA BRB informacdes e documentos capazes de contribuir com a
elaboracdo de relatérios fidedignos a realidade econd6mico-financeira do
empreendimento.

Incentivar a adocdo das melhores praticas de governanca corporativa pela empresa
participada.

4.7. Agentes de Governancga Corporativa - Nivel V: Empregados

Todos os empregados devem exercer as atribuicdes previstas no Plano Basico
Organizacional da PREVIDENCIA BRB e respeitar os padrdes de conduta definidos no
Cédigo de Etica da Entidade e nesta Politica.

A PREVIDENCIA BRB atua com foco no cumprimento de seu dever fiducidrio, vez que
considera que seus objetivos institucionais devem agregar valor e qualidade aos
servicos prestados aos participantes, assistidos e patrocinadores. Para tanto, os
empregados devem atuar tendo como maximas:

Desenvolver atividades em sintonia com os principios da transparéncia, seguranca,
rentabilidade, solvéncia econOmica e financeira, bem como o equilibrio atuarial dos
planos de beneficios.

Trabalhar com o compromisso de obter alto nivel de qualidade, segurancga e inovacao.
Prestar contas e assumir responsabilidade pelas agoes realizadas.
Respeitar a legislagdao, normas reguladoras e normas internas.

Buscar constante atualizacdo das informagdes necessarias ao desempenho de suas
atividades.

5. PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
5.1. Etica

O Cédigo de Conduta e Etica é norma interna que estabelece padrdes e normas de
conduta e integridade que contribuam para preservar a imagem a reputacdo da
PREVIDENCIA BRB e seus integrantes.de sustentacdo as melhores praticas de
governancga corporativa e deve abranger o relacionamento entre os agentes da Entidade
e demais partes relacionadas, abrangendo:

Principios fundamentais da gestao;
Principios de conduta profissional;
Principios da conduta institucional;
Praticas ndo permitidas ou antiéticas.

O Conselho Deliberativo é o agente de governancga responsavel pela acao disciplinar
aplicavel aos membros dos érgaos estatutarios, a qual sera exercida na forma prevista
em seu Regimento Interno e pelo Regimento do Comité de Etica e Disciplina.
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A Diretoria Executiva é o agente de governanga responsavel pela acdao disciplinar
aplicavel aos empregados da Entidade e a exercerd em conformidade com o Cddigo de
Conduta e Etica da PREVIDENCIA BRB, pelo Regulamento de Pessoal e pelo Regimento
do Comité de Etica e Disciplina.

5.2. Normas

A estrutura da governanga deve assegurar o cumprimento efetivo de dispositivos legais
e normas emanadas de 6rgdos reguladores e fiscalizadores, bem como a implementagao
de sistema normativo estruturado e integrado, cujo escopo estabeleca a estrutura
organizacional, alcadas, competéncias, responsabilidades, atribuicdes, procedimentos
operacionais e demais regras que assegurem as partes interessadas uma gestdao
eficiente e eficaz da Entidade e dos planos de beneficios por ela administrados.

5.3. Divulgacao e Transparéncia

A estrutura da governanca deve assegurar a divulgagao oportuna e precisa de todos os
fatos relevantes referentes a Entidade e seus planos de beneficios, inclusive resultados
financeiros e operacionais, situacdo atuarial, objetivos estratégicos, principais
investimentos, fatores de risco previsiveis e relevantes, estrutura e politica de
governanga corporativa.

As informacgdes devem ser preparadas e divulgadas segundo os mais altos critérios de
governanca, devendo ser examinadas periodicamente pelas instancias responsaveis a
fim de proporcionar fidedignidade as mesmas. Os canais para a disseminagao das
informagdes devem permitir acesso justo, oportuno e de custo aceitavel as informagdes
relevantes e deve ter linguagem clara e acessivel.

A Diretoria Executiva é o agente de governanga responsavel pela publicacdo e
divulgacao de informagdes corporativas aos publicos de interesse da Entidade, cuja
descricdo da forma e veiculos de informacdo estdo descritos no Plano Anual de
Comunicacdo da PREVIDENCIA BRB.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

As alteracdes e 0os casos omissos na presente Politica de Governanga Corporativa serdao
tratados pela Diretoria Executiva ou Conselho Deliberativo, conforme alcadas.

Esta Politica sera revista a cada ano e as regras entrardao em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho Deliberativo.
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