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Diretrizes para Empresas Privadas
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Controladoria-Geral da Unido



Aspectos relevantes

» Evolucao do conceito de integridade

Para além do compliance anticorrupc¢ao

* Inclusao de temas relacionados a boas praticas de governanca e socio-
ambientais

» Abordagem de “elementos” ( e nao “pilares”)

Programa de Integridade possui elementos que, de maneira dinamica e
interdependente, formam um sistema voltado para:

(i) prevencao, deteccao e remediacao de riscos para integridade; e

(ii) desenvolvimento e manutencao de uma cultura de integridade.



Aspectos relevantes

* Decreton?11.129/2022: art. 56, Il incluiu na definicdo de “programa de integridade” o objetivo de
“fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional”

O Programa de Integridade deve ter também incluir os objetivos
de fomento a CULTURA DE INTEGRIDADE no ambiente
organizacional e o combate a outros desvios éticos e de conduta,
violacdo ou desrespeito a direitos, valores e principios que
impactem a confianga, a credibilidade e a reputagdo institucional.



Programa de Integridade
Decreton®11.129/2022

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacao efetiva
de codigos de ética e conduta, politicas e diretrizes, com objetivo de:

| - prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administracao publica, nacional ou estrangeira;

I - fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente
organizacional.



Programa de Integridade
Por qué?
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Programa de Integridade
Estrutura minima
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Programa de Integridade
Apoio Inequivoco da Alta Administracdo

* Aprovacao das principais politicas relacionadas ao Programa de Integridade

&

» Supervisao do Programa de Integridade

Apoio Alta * Manifestagdes periodicas de apoio e incentivo ao Programa de Integridade
LCIIDIBIELER) o Participacdo em treinamentos sobre o Programa de Integridade

* Destinacao de recursos para a adequada implantacao e desenvolvimento do
Programa de Integridade



Programa de Integridade
Instdncia Interna Responsavel

* Designacao formal de area ou pessoa responsavel pelo programa de
integridade

* Independéncia funcional e reporte a alta administracao
e Estrutura e recursos adequados

* Garantias expressas para o exercicio de suas atribuicoes



Programa de Integridade
Gestdo de Riscos para a Integridade

A * Politica de gestao de riscos, incluindo riscos a integridade
* Metodologia para identificacao, analise e avalia¢cao
Gestdo de * Gerenciamento periodico de riscos

RISCOS * Implementacao de medidas de tratamento

* A analise de riscos servira para customizar as politicas e orientar as agdes de
integridade de acordo com os riscos identificados



Programa de Integridade
Cédigo de Etica e Conduta

* Instituicdo formal de um Cédigo de Etica e Conduta

* Aprovado pela maior instancia diretiva da organizacao
 Documento principiolégico, de facil leitura

* Etica e integridade expressos como valores fundamentais

* Disponibilidade a todos os colaboradores da organizacao



Programa de Integridade
Politica de Integridade e Prevencado de llicitos Administrativos

* Politicas e procedimentos que regulamentam:

o Relagao publico-privada
o Tratamento de conflitos de interesse
o Prevencao de ilicitos em licitacOes e contratos

o Brindes e Hospitalidades
o Due Diligence
o Aquisicoes e Fusoes

o Protecao de dados
o Medidas disciplinares
o Etc...



Programa de Integridade
Treinamento e Comunicacdo

Comunicacao e Treinamentos nao se confundem! Devem ser variados, destinados a publico-
alvos diversos e feitos sob diferentes formatos.

* Treinamento e comunicagdo recorrente sobre:

: Tem 3Si abli ral):
Treinamento emas basicos (publico geral)

e o Cadigo de ética e conduta
Comunicacao o Programa de integridade
o Canais de denuncia
Temas especificos (publicos especificos, alinhado aos riscos):
« Interagdao com agentes publicos
« Due Diligence
« Legislacdao anticorrup¢ao nacional e estrangeira
« Etc...

O mesmo se aplica para as agoes de comunicacao!
A empresa deve constantemente avaliar o impacto destas a¢oes!



Programa de Integridade
Controles Contdbeis, Financeiros e Auditoria Interna

» Controles internos para a realizacdo de lancamentos contabeis/financeiros
* Funcao de auditoria interna estabelecida com:

* Independéncia e objetividade
* Nivel adequado de reporte
e Estrutura e recursos apropriados



Programa de Integridade
Diligéncias para Contratacdo e Supervisdo de Terceiros

Due Diligence

 Diligéncias prévias, baseadas em risco, para contratagao de terceiros
» Clausulas contratuais vedando praticas de corrupc¢ao
 Diligéncias prévias em processos de fusao e incorporagao societaria




Programa de Integridade
Canais de Denuncia, Remediacdo e Medidas Disciplinares

* Canal de denuncias acessivel e operante no site principal

» Garantias expressas para denunciantes de boa-fé

 Mecanismos de tratamento e apuracao de denuncias

* Procedimentos para interrupcao e remediacao de irregularidades
* Medidas disciplinares para casos de infracdes éticas



Programa de Integridade
Monitoramento do Programa de Integridade

Monitora-
mento * A empresa precisa estabelecer metas e objetivos claros e exequiveis

* Deve criar mecanismos adequados de mensuracao
* Deve gerar um historico de informacoes

* Monitoramento continuo sobre o programa de integridade

* Melhoria continua do programa de integridade com base nas informacoes e
resultados do monitoramento



Programa de Integridade
Topicos Contempordneos

Transparéncia

Responsabilidade Social Meio Ambiente
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